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เพื่อใหการบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตาม     
หลักธรรมาภิบาล  และสอดคลองตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖     การใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางบริหารจัดการ    จะทําใหทุกคน                       
ในคณะสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพ    บรรลุเปาหมายรวมกัน ทํางานรวมกันอยางอบอุน  และมี
ความสุข  อีกท้ังยังเปนกลไกในการควบคุมติดตามและตรวจสอบประเมินผลการทํางาน   โดยคณาจารย 
หรือผูแทนคณาจารยและบุคคลภายนอกมีสวนรวม  ใหขอเสนอแนะติดตามตรวจสอบ  ท้ังนี้เพื่อเปนการ
สรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    เปนการปฏิบัติท่ีจะสรางสํานึกท่ีดีในการ
บริหาร     สรางวัฒนธรรมท่ีดีในการทํางานของผูรวมงาน   ผูรับบริการมีความพึงพอใจ  ผลการผลิต
บัณฑิตไดคุณภาพ  การประกันคุณภาพการศึกษาผานตามเกณฑมาตรฐาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึง
กําหนดนโยบายการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 13 หลัก คือ 

1)  หลักประสิทธิผล  2)  หลักประสิทธิภาพ 

3)  หลักการตอบสนอง  4)  หลักภาระรับผิดชอบ 
5)  หลักความโปรงใส  6)  หลักการมีสวนรวม 

7)  หลักการกระจายอํานาจ 8)  หลักนิติธรรม 

9)  หลักความเสมอภาค  10)  หลักมุงเนนฉันทามติ 

11)  หลักคุณธรรม    12)  หลักความม่ันคง 
13)  หลักการใชอํานาจหนาท่ี   
 
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 
1.  หลักประสิทธิผล  
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัดทําแผนการปฏิบัติราชการท้ังระยะส้ันและระยะยาวสอดคลองกับ
ปรัชญาของคณะและนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนนิการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
คณะอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยหรือตางมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอบุคลากร นกัศึกษา ประชาชน
โดยการปฏิบัติราชการมีทิศทางยุทธศาสตร มีเปาประสงค มีตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
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ระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมพรอมรับการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ จากทั้งคณะกรรมการตรวจ
ประเมินภายในและภายนอก 
 
2.  หลักประสิทธิภาพ  
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม บริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีท่ีมีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมใหองคการสามารถใช
ทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถใน
การปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการของคณาจารย บุคลากร นักศึกษา ประชาชนและ
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีขอรับบริการ 
 
3.  หลักการตอบสนอง  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ใหบริการที่สามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด การจัด
ตารางเรียน การกําหนดการสอบ การวัดผล ประเมินผล การปฏิบัติตามแผนงานโครงการตาง ๆ เปนไปตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานประจําเดือน ประจําภาคเรียน และสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ ตอคณาจารย
ผูปฏิบัติงาน รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความตองการของนักศึกษาผูรับบริการ และผูมีสวนได
สวนเสีย 
 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ  
  คณบดี ผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมระดับตางๆ  มีความตระหนักในหนาท่ี และความ
รับผิดชอบ  มีการกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ   เปนการ
แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงานตอเปาหมายที่กําหนดไว ในระดับท่ีสนองตอความ
คาดหวังของสาธารณะ มีการหมอบหมายงาน  มีขอบขายอํานาจหนาท่ีการทํางานชัดเจน  มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณบดีโดยคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 
  คณาจารยมีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดานตางๆ  ตามภารกิจหลักของคณะไมตํ่ากวาภาระงานข้ัน
ตํ่าตามมหาวิทยาลัยกําหนด มีการทําคํารับรองการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
คํารับรอง  และมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการที่คณบดีแตงต้ัง 
  มีการกําหนดใหมีผูรับผิดชอบกิจกรรมโครงการตางๆ ในคณะ  มีกระบวนการประเมินกิจกรรม
โครงการตางๆ  ภายในคณะวาบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไวหรือไม  และใชผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข
เพื่อการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
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มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑภาระงานของคณาจารย  และตรวจสอบ   การทํางาน
ตามคํารับรอง  นําผลการประเมินมาเปนสวนหนึ่งของการเล่ือนข้ันเงินเดือน  ใหรางวัลลงโทษ และให
ขอมูลยอนกลับแกผูปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงแกไข  เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน     อันเปนการนําไปสูการ
ปรับปรุงการทํางานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
5.  หลักความโปรงใส 

    การตัดสินใจและการดําเนินการตางๆ  ของคณะอยูบนกฎระเบียบชัดเจน  การตัดสินใจท่ีสําคัญจะ
อยูในรูปคณะกรรมการท่ีมีองคประกอบท่ีสมดุลและเปนกลาง  คณาจารย  บุคลากรของคณะสามารถ
รับทราบ  และมีความม่ันใจไดวา  การดําเนินงานของคณะนั้นมาจากความต้ังใจในการดําเนินงานเพ่ือให
บรรลุผลตามปาหมาย 

จัดใหมีกลไกการทํางานของคณะใหมีความโปรงใส  เปดเผย  ขอมูล  ขาวสารและมีกระบวนการ
ใหคณาจารยบุคลากร  นักศึกษา  และประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร  ท่ีสะดวกเปนจริงรวดเร็วทัน
เหตุการณ  ตรงไปตรงมา  มีท่ีมาท่ีไปท่ีชัดเจนและเทาเทียมและตรวจสอบความถูกตองได 

จัดใหมีกระบวนการหรือชองทางรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูรวมงานระดับตางๆ 
รวมท้ังของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย  เพื่อการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน  ผานชองทางตางๆ มีรายงานผล
การดําเนินงานเปดเผยตอผูเกี่ยวของ  หรือเปดเผยตอสาธารณะ 

 
6. หลักการมีสวนรวม 

มีกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหคณาจารย บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
ประชาชนในทองถ่ิน มีสวนรับรู หรือรวมเสนอความเห็นในการพัฒนาหรือบริหารจัดการคณะ รวมเสนอ
แนวทางแกปญหา รวมไปถึงการรวมตรวจสอบ  และรวมรับผิดชอบตอผลของการดําเนินการ  

หลักคิด  คณาจารย  บุคลากร  ทุกคนเปนสวนหนึ่งของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมท่ีมีสวน     
ใหคณาจารยเจริญกาวหนาได  ทุกคนตองชวยกันรับผิดชอบรวมกันวางแผนงาน  กําหนดปรัชญา  
วิสัยทัศน  กําหนดเปาหมาย  ทําแผนกลยุทธ  ทําแผนงบประมาณ  โครงการ  ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว
ใหสัมฤทธิผล  พรอมรวมกันประกันคุณภาพ 

มีการประชุมระดับตางๆ ของคณะกรรมการท่ีต้ังข้ึน  มีองคกรประกอบจากผูแทนผูบริหาร  ผูแทน
คณาจารย บุคลากร องคกรนักศึกษา และอาจมีบุคคลภายนอกรวม   

คณบดี  รองคณบดี  ผูชวยคณบดี  ประธานสาขาวิชา  ทุกคนมีสวนรวมกันในการบริหารคณะ
สามารถตัดสินใจดําเนินการไดในงานท่ีรับผิดชอบ  งานท่ีสําคัญดําเนินการในรูปคณะกรรมการ  ซ่ึงอาจมี
สวนไดสวนเสียรวมดวย  เชน  ผูแทนคณาจารย  หรือบุคคลภายนอก  มิใชคณบดีบริหารเพียงคนเดียว 
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7.  หลักการกระจายอํานาจ 

บริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพือ่ใหเกดิประโยชนสูงสุด  
การกระจายภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแกผูบริหารระดับรองลงมา และใหคณาจารยมีสวนรวม

รับผิดชอบในภารกิจท่ีเหมาะสมกับความสามารถ 
    การกระจายอํานาจตัดสินใจ มอบหมายใหผูบริหารระดับรองคณบดสีามารถตัดสินใจ ส่ังการใน
การปฏิบัติราชการแทนคณบดีในขอบเขตสายงานท่ีรับผิดชอบ 

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคลากรใหเรียนรูงาน  เรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ           
เพื่อปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ใหสามารถทํางานไดหลายหนาท่ี  สามารถทํางาน      แทน
กันได  ซ่ึงจะชวยใหงานคลองตัวและรวดเร็วข้ึน 

การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยในการบริหารจัดการ  เพื่อใหทํางานไดรวดเร็ว                  
มีประสิทธิภาพ  ลดข้ันตอน  และประหยัดบุคลากร 

การรณรงคใหมีความประหยัด  ใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา  ประหยัดพลังงาน  มีการปรับปรุง
อาคารสถานท่ีเพื่อใหเกิดบรรยากาศในการทํางาน  รวมถึงการใชทรัพยากร  อุปกรณใหมๆ  มาใชในคณะ
อยางเหมาะสม 

มีการแสวงหาความรวมมือทําความตกลง (MOU) กับหนวยงานอ่ืนภายนอก ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
เพื่อความรวมมือวิชาการและการใชทรัพยากรรวมกัน 

มีการประเมินความความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนํา
ผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
8.  หลักนิติธรรม  

การบริหารจัดการภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ดําเนินการอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย ภายใตกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  และแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย  จัดใหมีการลงเวลาปฏิบัติราชการตามธรรมเนียม 

กําหนดโครงสราง  สาขาวิชา  การแบงสวนงาน  และการจัดสายงานเพ่ือปฏิบัติงานเปนไปตาม
ภารกิจ  โดยคณาจารย  บุคลากร  ผูปฏิบัติงานไดทราบถึงขอบเขตหนาท่ีการทํางานท่ีชัดเจน โดยคณาจารย
มีเสรีภาพในทางวิชาการในขอบเขตของกฎหมายอยางเต็มท่ี  

ใหคณาจารย  บุคลากร  ผูปฏิบัติงานตะหนักในจรรยาบรรณ  คุณธรรม  มีความซ่ือสัตย  สุจริต  ซ่ึง
ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
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9.  หลักความเสมอภาค 
 บุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ท้ังคณาจารย เจาหนาท่ี ไดรับการปฏิบัติและไดรับ

บริการอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน  ไมเลือกปฏิบัติ  ไมมีการแบงแยกกีดกัน ใหทุกคนมีสิทธิในการลา  
มีสิทธิในการขออนุญาตไปราชการเพื่ออบรมสัมมนาพัฒนาตนเอง มีสิทธิในการทําวิจัย ไดรับโอกาสและ
ไดรับการสงเสริมในการทําผลงานทางวิชาการ ตลอดจนมีสิทธิในการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเทา
เทียมกัน  
 การใหบริการแกนกัศึกษา ศิษยเกา ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสีย ไมมีการแบงแยกดานเพศ ชาย
หรือหญิง ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา ทุกคนมีสิทธิไดรับการบริการ โดยเปนไปตามเกณฑ
และกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 
10.  หลักมุงเนนฉันทามติ  
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีการหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมคณาจารย บุคลากร นักศึกษา ผูมี
สวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ มีการรับฟงขอคิดเห็น หรือตัวแทนของคณาจารย มีสวนเสนอแนะหรือรวม
ดําเนินการ อันเปนขอตกลงท่ีเกิดจากการใชกระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชน
และเสียประโยชน ตองเห็นชอบรวมกันไมมีขอคัดคาน หากมีตองมีท่ียุติ โดยไมมีการคางคาใจ  
 
11.  หลักคุณธรรม 

บุคลากรทุกฝายของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตองยึดม่ันในคุณธรรม  คือ  การยึดม่ันในความ
ถูกตองดีงาม  สํานึกในหนาท่ีของตนเอง  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  มีความขยันม่ันเพียรมีความ
ยุติธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต  ชวยเหลือเกื้อกูลตอกัน  มีความคิดถูกตองดีงามในการปฏิบัติงาน  เดินสายกลาง  
ผูบริหารจะเปนแบบอยางท่ีดี 

รณรงคให  คิดดี  พูดด ี  ทําดี  และมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีดี  เพื่อการทํางานรวมกนัอยางมี
ความสุข 

ในกรณีท่ีบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดประพฤติตนดี  มีคุณธรรม  จะไดรับการยก
ยอง  สงเสริมใหกําลังใจ  และในทางกลับกันถาบุคลากรของคณะ  ประพฤติในทางท่ีไมสมควรยอมจะ
ไดรับกลาวตักเตือน  หรือโทษอยางอ่ืนตามท่ีระบุในคูมือจรรยาบรรณหรือตามระเบียบของมหาวิทยาลัยซ่ึง
ทุกคนจะไดปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน 
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12.  หลักความมั่นคง 
การมีความสุขในการทํางานของบุคลากรจะทําใหคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีความมั่นคง    

และอยูรอด  ความพึงพอใจในงาน  รายไดและสวัสดิการที่ม่ันคงของบุคลากรผูปฏิบัติเปนแรงจูงใจ         
ในการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดความกระตือรือรน  มีความมุงม่ันในการทํางาน  มีขวัญและกําลังใจ                
มีการอุทิศแรงกายและแรงใจในการทํางาน  สงผลตอความสําเร็จของงานใหเปนไปตามเปาหมาย     
บุคลากรผูปฏิบัติงานตองทราบความกาวหนาและอนาคตท่ีม่ันคง 

สงเสริมใหคณาจารยเพิ่มพูนวิทยฐานะ  ตําแหนงทางวิชาการไดอยางเต็มท่ี  และไดคาตอบแทน    
มีเงินเดือนประจําตําแหนงตามระเบียบอยางเสมอภาคกัน  ตําแหนงทางวิชาการท่ีไดรับแตงต้ังจะสามารถ
ใชไดตลอดไป 

สงเสริมใหคณาจารยศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน หรือฝกอบรบ ศึกษาดูงาน  เปนการพฒันาบุคลากร
ใหมีความรูและทันตอการเปล่ียนแปลงวิชาการและเทคโนโลยี 

เพื่อความมั่นคงและลดอัตราการลาออกจากงาน มีการทําสัญญาการจางงานตอเนื่องระยะยาว    
และมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ  ใหบุคลากรม่ันใจในสถานะภาพของตัวเอง 

 
13.  หลักการใชอํานาจหนาท่ี 

คณบดีผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดผานกระบวนการสรรหาตามกฎหมายจิตสํานึกใน
ความรับผิดชอบ  ตอหนาท่ี  ต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ี  ปกปองดูแลผลประโยชนของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและของบุคลากรในสังกัดอยางเต็มท่ี  การใชอํานาจหนาท่ีของคณบดีจะผานกลไกท่ีเกี่ยวของ
ในการบริหาร  ซ่ึงการใชอํานาจหนาท่ี  จะยึดหลักโปรงใส  ยุติธรรม  เสมอภาค  และรับผิดชอบในผลของ
การตัดสินใจ 

จัดใหมีกลไกการใชอํานาจหนาท่ี เชน  การกระจายอํานาจหนาท่ีของคณบดีแกรองคณบดี      
ผูชวยคณบดี  ประธานสาขาวิชา  จัดใหมีคณะกรรมการระดับตางๆ  ท่ีมีองคประกอบครบถวน  ชวย
พิจารณาความเหมาะสมและเห็นชอบ  โดยใชขอมูลท่ีถูกตอง  รอบดานและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ  แลวจึง
หาแนวทางการตัดสินใจดําเนินการ 

การตัดสินใจบางอยางจะตองใชขอมูลรอบดาน  โดยรับฟงขอเสนอแนะจากผูรวมงานหรือ            
ผูท่ีมีประสบการณ  หรือจากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกอน 

ในกรณีท่ีมีการผิดพลาดท่ีจะปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  มีการปองกันและเฝาระวังท่ีผิดพลาดท่ี
อาจเกิดข้ึนโดยมีกลไกระบบบริหารความเส่ียงมาชวยในการบริหารงาน   
 
 

--------------------------- 


